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INFORMAZIONI PERSONALI

SANDRA CAPPARELLI

DIRIGENTE SCOLASTICA

Sede attuale: Liceo “G. Carducci” di Pisa
via San Zeno 3 Pisa

Ministero dell' Istruzione e del Merito

TITOLI DI STUDIO

Universita Telematica degli Studi IUL di Firenze
Master II livello A.a. 2020-2021 in:

"Governance della scuola dell'autonomia: ruoli
organizzativi, strategici, tecnici "

(Direttore Prof. Massimo Faggioli) conseguito con la
votazione 110/110 e lode

Tesi di Master sull'Inclusione : "Progetto Ponte o
Progetto di Vita?"






Principali materie /
competenze oggetto di Competenze Gestionali: 'amministrazione economico
studio finanziaria

Competenze Giuridiche - Diritto Civile per la scuola
Competenze Giuridiche - Diritto Penale per la scuola
Competenze Giuridiche - Diritto del lavoro

Competenze Giuridiche - La sicurezza, la protezione dei
dati e la pubbilicita

Competenze Giuridiche — Diritto Amministrativo per la
scuola

La leadership scolastica e il miglioramento continuo

Innovazione didattica e organizzativa nella scuola
dell’'autonomia

Governare l'inclusione
Ordinamenti e sistema Scolastico

MASTER di Secondo Livello in "Governance della
scuola dell'autonomia: ruoli organizzativi,
Qualifica conseguita strategici, tecnici "

Nome e tipo di istituto di
istruzione e formazione Universita Degli Studi di RomaTre

Master II livello A.a. 2012-2013 in:

"Leadership e management in educazione:
dirigenza scolastica e governo della scuola”

(Direttore Prof. Gaetano Domenici) conseguito in data 6
dicembre 2013

Tirocinio presso il Liceo Buonarroti di Pisa, previsto dal
Master di II livello in Leadership e Management in
Educazione, Dirigenza scolastica e Governo della scuola.

Principali materie /
competenze oggetto di
studio Dirigenza scolastica e competenze di leadership in azione

La leadership educativa, culture locali e culture globali
Leadership e lo sviluppo della persona

Leadership, coordinamento e processi decisionali
nell'organizzazione scolastica

Dinamiche conflittuali, personalita e leadership in ambito
educativo-formativo

Progetto, progettazione e organizzazione nella scuola
L'analisi del contesto e dei bisogni formativi



Qualifica conseguita

Nome e tipo di istituto di
istruzione e formazione

Principali materie /
competenze oggetto di
studio

Qualifica conseguita

Nome e tipo di istituto di
istruzione e formazione

Qualita ed equita: la chiave di lettura principale nella
valutazione educativa

Verifica, valutazione e riprogettazione
Programmazione di bilancio e scuola dell'autonomia

L'autonomia finanziaria negli Istituti Scolastici, appalti
pubblici e fondi strutturali europei

La ricerca nella scuola dell'Autonomia

MASTER di Secondo Livello in "Leadership e
management in educazione: dirigenza scolastica e
governo della scuola”

Universita degli Studi di Firenze - Facolta di Scienze della
Formazione

Laurea specialistica in:

"Dirigente e coordinatore di servizi socio educativi
e scolastici"

conseguita in data 5 marzo 2010 con la votazione
110/110 e lode

Argomento della tesi di laurea: “La valorizzazione ed il
benessere della persona come strategia per la
qualita nella scuola dell’autonomia”

Elementi di diritto amministrativo e delle agenzie
formative

Istituzioni di diritto pubblico e legislazione scolastica
italiana ed europea

Modelli organizzativi per i sistemi formativi
Processi formativi e didattici formali ed informali
Pedagogia delle politiche educative e scolastiche
Pedagogia speciale e della relazione educativa
Neuropsichiatria dell'infanzia e dell'adolescenza
Medicina della salute e della disabilita
Antropologia di genere

Pedagogia di genere e delle pari opportunita

LAUREA SPECIALISTICA in "Dirigente e
coordinatore di servizi socio educativi e scolastici"

Universita degli Studi di Pisa- Facolta di Lingue e
letterature straniere

Laurea vecchio ordinamento (Lingua Inglese)



Qualifica conseguita

Nome e tipo di istituto di
istruzione e formazione

Titolo conseguito

Nome e tipo di istituto di
istruzione e formazione

Titolo conseguito

Nome e tipo di istituto di
istruzione e formazione

Titolo conseguito

Nome e tipo di istituto di
istruzione e formazione

Titolo conseguito

Conseguita in data 9 luglio 1990 con la votazione
108/110

Argomento della tesi di laurea: "La poesia di Wallace
Stevens"

LAUREA IN LINGUE E LETTERATURE STRANIERE -
Lingua inglese

Universita degli Studi di Firenze - Facolta di Scienze della
Formazione

Corso di perfezionamento A.A. 2006-2007 in:

"La Dirigenza scolastica. Competenze giuridiche,
organizzative e formative"

(Direttrice Prof.ssa Simonetta Ulivieri)

DIPLOMA DI PERFEZIONAMENTO "La Dirigenza
scolastica. Competenze giuridiche, organizzative e
formative"

Consorzio Interuniversitario Universita degli Studi di
Torino e Macerata

Corso di perfezionamento A.A. 1996-1997 in:
"Didattica delle lingue straniere"

DIPLOMA DI PERFEZIONAMENTO in "Didattica delle
lingue straniere"

Consorzio Interuniversitario Universita degli Studi di
Torino e Macerata

Corso di perfezionamento A.A. 1996-1997 in:
"Valutazione e programmazione scolastica"

DIPLOMA DI PERFEZIONAMENTO in "Valutazione e
programmazione scolastica"

Universita Degli Studi di RomaTre
Corso di perfezionamento A.A. 1995-1996 in:
"Didattica generale e museale"

DIPLOMA DI PERFEZIONAMENTO in "Didattica
generale e museale"



Nome e tipo di istituto di

istruzione e formazione Conservatorio di Musica "Luigi Canepa" di Sassari
Esame di Teoria e Solfeggio Triennale relativi alla
scuola di Pianoforte principale del 03/09/1997 (come
privatista)

LICENZA DI TEORIA e SOLFEGGIO (vecchio
Titolo conseguito ordinamento)

Nome e tipo di istituto di
istruzione e formazione Liceo Scientifico * F. Buonarroti * di Pisa

Esame di Stato nell’a.s. 1082-1983 con votazione 54/60

Titolo conseguito DIPLOMA DI MATURITA’ scientifico

VINCITRICE DEI SEGUENTI CONCORSI E
ASSUNZIONE A TEMPO INDETERMINATO

Rinnovazione del concorso per esami e titoli per il

reclutamento di dirigenti scolastici D.D.G.

13/07/2011: Idoneita alla dirigenza degli istituti

scolastici di ogni ordine e grado, Ufficio Scolastico
2015 Regionale della Toscana

Concorso per esami e titoli per il reclutamento di
dirigenti scolastici D.D.G. 13/07/2011:

Idoneita alla dirigenza degli istituti scolastici di ogni
2012 ordine e grado, Ufficio Scolastico Regionale della Toscana
Concorso riservato di esami di abilitazione per

I'insegnamento della Lingua Tedesca e Lingua e Civilta
Tedesca nella scuola secondaria di primo e secondo
grado - OM 33 del 7/2/2000 - Provveditorato agli Studi di
2001 Pisa
Concorso Ordinario per Esami e titoli ai fini abilitanti e
per l'accesso ai ruoli del personale docente per
I'insegnamento della Lingua Inglese e Lingua e Civilta
Inglese nelle scuole secondarie di primo e secondo grado
1990 - DM 23 marzo 1990 - Provveditorato agli Studi di Milano

RUOLO COME DIRIGENTE SCOLASTICA

Assunzione a tempo indeterminato in qualita di Dirigente

Scolastico 5/8/2015

Sede di incarico a tempo determinato di direzione presso
2015-2023 il Liceo "G.Carducci" di Pisa (attuale sede di servizio)



Sede di incarico a tempo determinato di direzione presso
Liceo "G.Carducci" di Pisa e Reggenza presso il Liceo "G.
2016-2017 Galilei” di Pisa

ESPERIENZE, INCARICHI E RUOLI DI
RESPONSABILITA ASSUNTI IN QUALITA DI
DIRIGENTE SCOLASTICA

Tutor dirigente scolastica neoassunta (attivita in
2022-2023 corso)

Referente dell'attivita di gruppo di ricerca-azione
sul protocollo Alias ed il suo valore per l'inclusione in
occasione del Seminario residenziale per Dirigenti
Scolastici e Docenti -

2022-2023 “"Re-Start” - Livorno - 06, 07 e 08 ottobre 2022

promotrice e coordinatrice attivita di

ricerca-azione per la progettazione e la realizzazione di

Progetti Ponte per la transizione alla vita adulta
2021-2022 post-scuola per studenti/studentesse con disabilita

Membro del Gruppo di Lavoro per I'Inclusione
Provinciale di Pisa ai fini dell'Orientamento e del
2018-2023 Progetto di Vita

Incarico per visita ispettiva Sezioni primavera -
2018-2019 accertamento regolare funzionamento

Presidente di Commissione Esame Concorso A011 -

D.D.G. n. 85 del 01.02.2018 - Concorso per il

reclutamento a tempo indeterminato di personale

docente nella scuola secondaria di primo e secondo
2017-2018 grado;

Presidente di Commissione Esame Concorso AJ55 -
D.D.G. n. 106 del 23 febbraio 2016 - Concorso per titoli
ed esami finalizzato al
reclutamento del personale docente per i posti comuni
dell'organico dell'autonomia della scuola

2016-2017 secondaria di primo e secondo grado;

Formatrice per il modulo di Lingua straniera
inglese - Corso di preparazione al concorso a cattedre
per la scuola dell'Infanzia, primaria e secondaria di primo
e secondo grado - Proteo Fare Sapere

2015-2016 Pisa-Livorno-Arezzo

Dirigente scolastica del Liceo "G. Carducci” e
2016-2017 Reggenza Liceo Classico "Galilei" di Pisa

dal 2015 ad oggi Dirigente scolastica del Liceo "G. Carducci"” di Pisa

ESPERIENZE DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE E
COORDINAMENTO PROGETTI PON/AVVISI



2022

2022
2022

2022

2021

2021
2019

2019

2018

PUBBLICI E DI ATTIVITA DI RICERCA IN QUALITA
DI DIRIGENTE SCOLASTICA

Attivita di ricerca-azione di gruppo sul protocollo
Alias con valore inclusivo e produzione di documento
finale: co-curatrice della parte di traduzione in
lingua inglese

Attivita di progettazione - Avviso regionale prot. n.
885 del 2 settembre 2022 finalizzato all’attribuzione di
risorse per I'ampliamento dell’offerta formativa dei Licei
Musicali attraverso l'attivazione di corsi a indirizzo
jazzistico e di percorsi formativi dedicati ai nuovi
linguaggi musicali :“Jazz e nuovi Linguaggi Espressivi
2022-23"

Direzione e coordinamento operazione relative al
progetto PON 13.1.1°FESRPON -TO-2021-285 RETI
CABLAGGIO

Direzione e coordinamento operazione relative al
progetto PON "“Digital Board: trasformazione digitale
nella didattica e nell’organizzazione
FESRPON-TO-2021-184"

Attivita di progettazione, contatti con il territorio e
avvio collaborazioni attraverso protocollo di intesa ,
coordinamento Progetto Piano delle Arti " Il Flusso
creativo dei Linguaggi”

Attivita di ricerca-azione per la progettazione e la
realizzazione di Progetti Ponte per la transizione alla
vita adulta post-scuola per studenti/studentesse con
disabilita

Responsabile della direzione e del coordinamento
POR FSE Regione Toscana 2014-2020 OB.
COMPETITIVITA’ REGIONALE E OCCUPAZIONE avviso
pubblico “stage transnazionali per migliorare le
transizioni istruzione/formazione/lavoro e favorire lo
sviluppo delle soft skills” - Asse A - Occupazione, attivita
a.2.1.5.b.

Direzione e coordinamento del progetto SIAE “RITMO,
IMPROVVISAZIONE, ARMONIA: UN APPROCCIO AL JAZZ"

Responsabile Unico del procedimento RUP per la
realizzazione degli interventi relativi al PON - progetto
“Liceo Musicale: work in progress”- Sottoazione



10.8.1.A-4 - Laboratori professionalizzanti per i Liceo
Musicali e coreutici

Direzione e coordinamento corsi di formazione PON
2018 FSE Competenze di base - Avviso 1953

Promotrice della costituzione Rete ambito 17-18 -
Progetto Regionale Toscana Musica (Liceo Musicale
2018 Carducci di Pisa scuola capofila)

2018 Direzione di corsi di formazione docenti del territorio
pisano tenuti dal Prof. Gambula e Prof.ssa Giammario

dal 2017 al 2023 Componente esterno del Comitato di Valutazione
dei docenti

CORSI DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO IN
QUALITA’ DI DIRIGENTE SCOLASTICA

Seminario residenziale per Dirigenti Scolastici e Docenti

2022 “Re-Start” - Livorno - 06, 07 e 08 ottobre 2022

Flipped workshop E.Q.U.O. Evaluation, Quality, Upper
Organization, per Dirigenti e Middle Management Pisa
2019 19-22 marzo 2019

Corso di Formazione sulla progettazione bandi PON e
GPU 16/03/2018 con Mario Schember a Pontedera
2018 I.T.C.G. “Fermi"

Corso di Formazione sulla progettazione bandi PON e
GPU 09/03/2018 con Mario Schember a Pisa presso il
2018 Liceo “G.Carducci”

Corso di Formazione MIUR sulla progettazione bandi
2018 PON e GPU 16/01/2018 a Firenze

Corso BLSD per personale laico - Formazione per
I'utilizzo del Defibrillatore Semiautomatico esterno-
2018 Federazione Regionale delle Misericordie della Toscana

Corso aggiornamento sulla sicurezza per i dirigenti
nella scuola - settore ATECO 2002 M, microsettore P-85
2018 (D.Igs 81/2008)

Corso di Formazione MIUR sulla progettazione bandi
2017 PON e GPU 16/11/2917 a Bologna



Corso di formazione obbligatoria sulla sicurezza per i
2017 dirigenti nella scuola - (D.Igs 81/2008)

Corso di Formazione “La gestione dell’Organico
2016 dell’autonomia” Italiascuola.it

Seminario di Formazione “La valutazione dei Dirigenti
2016 Scolastici” Anp, Viareggio

Incontro di formazione "DSGA e DS ovvero le

responsabilita e le competenze in materia di

gestione finanziaria, patrimoniale e contabile” ANP
2015 Pisa

Incontro di formazione” Scuola e responsabilita civile
2015 in materia di vigilanza sugli alunni” Anp Pisa

Corso formazione “I casi critici nella gestione del
2015 personale della scuola” Italiascuola.it, Pisa

Corsi di formazione “La legge 107/2015 La Buona
2015 Scuola” Italiascuola.it, Pisa

Corso di Formazione “Bilancio, programmazione e
scritture contabili Acquisizione di beni e servizi
2015 Nuovi obblighi normativi” Miur

Seminario di aggiornamento "L'agenda di settembre
2015 del dirigente scolastico" Proteo Fare Sapere
2015 Roma

RUOLO COME DOCENTE DI LINGUA INGLESE

Assunzione a tempo indeterminato in data 25/10/1999 -
Milano

ESPERIENZE LAVORATIVE IN QUALITA DI DOCENTE

Docente a Tempo Indeterminato di Lingua Inglese presso
le seguenti istituzioni scolastiche:

2007-2014 IC "Fibonacci " Via Lalli 56100 Pisa
2006-2007 IC Toniolo Via Gnosi 56100 Pisa

2005-2006 IC Gamerra Via Ximenes, Putignano,- Pisa
2004-2005IC Fucini Via F.Lli Antoni, Pisa

2003-2004 IC Chianni -Lari (Pisa)

2002-2003 IC Capannoli - Lari

2001-2002 Sms "Sacchetti" Santa Maria A Monte ( Pisa)

Sms "Sabin" Via F.lli Cervi Milano / Asseghazione Sms
2000-2001 "Pascoli" Cascina Pisa

1999-2000 Sms "Saba" Via Del Volga Milano



1997-1998
1996-1997
1995-1996

2014-2015

2013-2014

2013-2014

2013-2014

2012-2013

2012-2013

2008-2015

2011-2015

2009-2012

2007-2009

2009-2012

2007-2014

Docente a Tempo determinato di Lingua Inglese presso le
seguenti istituzioni scolastiche:

Sms "Diaz" Olbia / SMS "Tola" Sassari
Sms "Deledda " Sassari / SMS "Costa " Sassari
Sms "Deledda " Sassari / SMS "Costa " Sassari

RUOLI DI RESPONSABILITA ASSUNTI IN QUALITI:\
DI DOCENTE

Coordinamento Area Lingue Straniere

Formatrice del gruppo Lend di Pisa, per Reti di Scuole
ALI, presso I'IC ML King di Calcinaia (Pisa) in occasione
delle Misure di Accompagnamento alle Indicazioni
Nazionali per il Curricolo;

Conduttrice di Laboratorio "La Costruzione di Curricoli
Plurilingue per lo Sviluppo della Cittadinanza Attiva", al
Seminario Nazionale di Formazione e Aggiornamento
Lend, presso I'Universita degli Studi di Firenze

Conduttrice di Laboratorio su " Il Curricolo Di Lingua
Straniera", al Seminario di Formazione "Misure Di
Accompagnamento delle Indicazioni Nazionali 2012", a
Firenze;

Membro di Commissione aggiudicatrice stipula polizza
assicurativa

Relatrice alla Tavola Rotonda "Il Curricolo Verticale
Delle Lingue Straniere. Competenze , Livelli E
Certificazioni", Lend di Pisa

Membro del Consiglio di Istituto
Membro della Giunta Esecutiva
Funzione Strumentale Pof

Funzione Strumentale Documentazione
Educativo-Didattica

Coordinatrice Area Lingue Straniere

Coordinatrice di Classe



2007-2008 Membro della Commissione Valutazione Alunni
2007-2008 Coordinatrice dei Coordinatori di Aree Disciplinari

Fiduciaria/coordinatrice di Plesso Scolastico
2006-2007 (Sezione Staccata di Barbaricina dell'I.C. Toniolo di Pisa)

Tutor per anno di formazione ai fini dell' Immissione
2006-2014 in Ruolo Docenti di Lingua Straniera

Membro aggiunto di Commissione di Valutazione
per gli Esami di Licenza Media presso la Sezione
2007-2008 Carceraria "Don Bosco" Pisa

CORSI DI FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO IN
QUALITA’ DI DOCENTE

Seminario di aggiornamento "La Trasparenza nelle
2014 Pubbliche Amministrazioni" Proteo Fare Sapere Firenze

Formazione Trio sulla sicurezza nella scuola. Formazione
2014 specialistica: Modulo 1,2 e 3.

Seminario di formazione "il Ruolo del Dirigente

Scolastico nell'attuale quadro di sistema e nella

governance di scuola e Diritto amministrativo per il
2013 Dirigente Scolastico, Proteo Fare Sapere Pisa.

Corso di Formazione Anp " Istruzioni Operative In Ordine
2013 Ai Nuovi Obblighi Di Comunicazione"Pisa

Seminario di Studi "La Leadership Educativa Nei Paesi
2013 Dell'Europa Latina", Universita Degli Studi di Roma Tre

Seminario Internazionale Di Studi " New Realism E
2012 Ricerca Educativa" Universita Degli Studi di Roma Tre

Seminario di Studio Bisogni Educativi Speciali E
2012 Valutazione, Cascina (Pisa)

Seminario di Aggiornamento - Lingua inglese -
2012 "Cambridge English Seminar" Pisa
Seminario di Formazione "Misure Di
Accompagnamento Delle Indicazioni Nazionali
2012 2012" Firenze
2012 Corso di Formazione Anp "I Bandi Di Gara" Pisa
Seminario di Studio " Entrano In Scena Le Nuove
2012 Indicazioni" Cascina ( Pisa)
Seminario Regionale Associazione Proteo Fare Sapere
"Alla Vigilia del Primo Giorno di Scuola da Dirigente"
2012 Firenze

2012 Corso di Formazione Cipat " Progetto Caf" Pisa



Seminario di Formazione Miur-Usr " Il Processo Sinergico
tra Valutazione Esterna e Autovalutazione di
2012 Istituto" Firenze

Corso di Formazione Aid " Disturbi Specifici di
2011 Apprendimento: Conoscere Per Intervenire" Pisa

Corso di Formazione Anp "Le Relazioni Sindacali
2011 D'istituto" Pisa

Corso di Preparazione Alla Preselezione del Concorso per
2011 Dirigenti Scolastici- Dirscuola, Milano

Corso di Formazione Cidi " Orientamenti Scolastici,
2008 Gestione delle Istituzioni Scolastiche Autonome" Milano

Seminario Internazionale "Scuole 2.0 Invites

Innovative Schools from Across Europe" Agenzia

Nazionale Per Lo Sviluppo Dell'Autonomia Scolastica
2008 Ex-Indire, Roma

Corso di Formazione " Le Nuove Tecnologie: La Lim a
2007 Scuola"Pisa

Corso di Formazione " La Responsabilita e Il Sistema
delle Relazioni del Dirigente Scolastico" Dirscuola,
2007 Bologna

Corso di Formazione "Avvio Al Concetto di Valutazione
2007 Didattica", Pisa

Corso di Formazione " Il Facilitatore Dei Gruppi di
Auto-Aiuto e Collaborazione Reciproca nella Scuola",
2004 Pisa

Corso di Aggiornamento " Stella Maris" "Problemi
Motivazionali ed Emotivi Nel Processo di
2004 Apprendimento", Calambrone (Pisa)

Seminario di Aggiornamento Oxford " Activating
2004 Grammar", Firenze

2003 Corso di Formazione " Riflessioni Sulla Riforma", Pisa

Seminario di Aggiornamento International House "
2003 Integrating Internet- More Websites" Pisa

Seminario di Aggiornamento International House "
2002 Internet In & Out The Classroom" Pisa

2002 Corso di Formazione "La Multimedialita'", Pisa

Seminario di Aggiornamento esami "Yle" British School,
2001 Pisa

Convegno Nazionale Oxford University Press " New
2001 Approaches To English Language Teaching, Firenze

Seminario di Aggiornamento "Multiple Intelligences: A
2001 Practical Approach", Pisa

Seminario di Formazione "Servizio Rilevazioni Di
Sistema" Istituto Nazionale Per La Valutazione del
2000 Sistema Scolastico -Cede, Firenze.



Corso Di Formazione In Servizio " Alfabetizzazione
1997 Informatica" , Sassari

Convegno " La Didattica Museale: Una Competenza Di
1996 Intersezione" Universita Degli Studi Di Roma Tre

ESPERIENZA LAVORATIVA PRECEDENTE IL
SETTORE DELL'ISTRUZIONE

Varie attivita nel settore turistico (viaggi-ricezione e
1990-1996 ospitalita)

COMPETENZE DI COMUNICAZIONE IN ALTRE
LINGUE

Lingua Inglese: Livello avanzato (C1) di competenza
di lingua scritta e parlata

Lingua Tedesca: Livello base (A2) competenza di lingua
scritta e livello intermedio (B2) competenza di lingua
parlata

COMPETENZE DIGITALI

Livello specialized - ECDL It-security
Ottime conoscenze nell’'uso dei principali sistemi
operativi e del pacchetto Office.

RETRIBUZIONE ANNUA

Stipendio tabellare € 43.310.90
Posizione parte fissa € 3.556,68
Posizione parte € 13.081,68
Retribuzione di risultato € 2.781,29
altro € 0,00

Totale annuo lordo € 59.949,26

La sottoscritta dichiara, ai sensi e per gli effetti degli artt. 46 e 47 del DPR 445/2000,
che le informazioni corrispondono al vero, nella consapevolezza delle sanzioni penali
previste dall’art. 76 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci.

Pisa, 14 gennaio 2023

Firma

Sandra Capparelli
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